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1. Ценности христианского лагеря
· Особые условия пребывания

· Полезность спорта

· Общение в христианской среде
· Служение всему человеку
· Построение взаимоотношений
· Хорошие воспоминания 
· Поиск и развитие лидеров 
1. Библейское основание для организации христианского лагеря

Особые условия пребывания 

Спорт полезен

Радость. Смех. Юмор.

2. Пять принципов христианского лагеря

1. Общение в христианской среде

2. Служение всему человеку.

Луки 2:52 Иисус преуспевал в: 

1. Премудрости 
Мы развиваем детей в умственном плане:

2. В возрасте

· Питание (полноценное и здоровое)

· Спорт (чем больше воспитанники двигаются, тем лучше) 

· Сон, отдых (сон должен быть полноценным). 

3. В любви у Бога

· Научить детей духовным ценностям (духовная программа должна быть целенаправленна. Философия или видение исходит от директора).

· Христос умер из любви к грешникам. (Передавать любовь воспитанникам).

· Вечернее собрание (фонтан встреч)

· Общение в группах.

4. В любви у людей.

· Научить воспитанников правильно вести себя по отношению к себе (личная гигиена, порядок в вещах)

· и  другим (поведение,

· Какие ценности определяет директор, такие ценности и у воспитанников.

3. Построение взаимоотношений

4. Хорошие воспоминания

5. Поиск и развитие лидеров

2. Призвание - директор лагеря!

· Работа директора радостна и ответственна

· Уверенность в своем призвании
· Как узнать, что именно к этому делу призывает нас Бог?
1. Духовное самоопределение. Уверенность в своем призвании.

Видеть свою цель в успехе других-

Пусть это станет вашим стилем руководства.

Не ищите иного контроля, кроме самоконтроля.

Не ищите иной власти, кроме власти Евангелия.
2. Как узнать, что именно к этому делу призывает нас Бог?
Человек, которого призвал или призывает Бог, будет иметь внешние свидетельства, а также свидетельства в самом себе.

2.1. Непреодолимое желание совершать (нести) это служение. 

Но при таком желании  необходимо проверить, не сиюминутное ли это желание. Спросите себя:

1. Каковы мотивы, сокровенные мысли моего сердца?

2. Каков мой дар и возможности?

3. Какова моя цель? Почему я этого хочу достичь?

2.2. Одобрение церкви. 

2.3. Одобрение и побуждение отдельных людей.

Практическое задание. Напишите список качеств Богом призванного директора христианского лагеря (5 мин).

3. Основная роль директора - руководить!
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Работать может и медведь. Руководить нужно уметь!
· Управление и руководство

· Стили руководства

· Вовлечение людей в работу

· Использование творчества

· Гибкость

· Уважение

· Создание условий, побуждающих к действиям

· Коммуникация

· Делегирование

Директор христианского лагеря работает с людьми, а с людьми нужно уметь работать и, следовательно, – руководить ими.

Словарь говорит о руководстве так: «Руководство - это авторитет, контроль, ведение дел, действенность, старшинство, превосходство, мастерство, компетенция, власть.»

"Руководитель": генерал, командир, директор, управляющий, вождь, должностное лицо, начальник, старший, атаман, правитель, губернатор, администратор, хозяин, "голова". 

Практическое задание:
1. Какой образ у вас возникает, когда слышите слово "руководитель"? 

2. Какую атрибутику вы бы использовали для передачи идеи руководства? Создайте эмблему и девиз, символизирующие христианское руководство. 
1. Теории управления

1.1. Управление и руководство

      «Одно из важнейших требований  успешного управления и руководства – это умение создавать новые идеи»
.  Как мы видим из данного утверждения, руководитель должен  являться творческой личностью. Руководитель, который проявляет себя только как администратор,  не может принимать правильные решения, поскольку он оторван от общения с людьми.
Итак, как вы понимаете свое служение? Идейный ли вы человек? Находитесь ли вы в постоянном поиске идей и способов развития вашего лагеря? Или вы только решаете проблемы?  

Мечтайте, дорогие братья и сестры! «Открывайте свои желания перед Богом» и, если вы чисты сердцем, а Бог захочет – будет, как мечтаете.

1.2. Стили руководства

Существует несколько типов  руководителей. Они отличаются друг от друга  стилем  взаимоотношений со своими подчиненными. 

1.2.1. Авторитарный стиль 

1.2.2. Руководители, которые используют людей для своей личной выгоды, являются диктаторами.  

Этот стиль руководства хорошо подходит в экстремальных ситуациях или бедствиях. Применим в особых случаях и в ограниченное время. 

1.2.3. Руководитель, который что-то делает для людей. (патерналистический
 или партиципативный стиль )

1.2.4. Консультативный стиль. 

Сила данного стиля руководства в том, что руководитель может работать над другими задачами, пока другие привлекаются к решению проблем. 

Опасность этого стиля в том, что, оставляя последнее слово за собой, можно перейти к диктаторству.

1.2.5. Руководители, выполняющие работу через людей. В этом примером для каждого руководителя является Иисус Христос.  (Луки 9:1-6, 10:1-20.) 

Христос пользовался различными стилями, например,  диктаторским, когда изгонял торговцев из храма ( Ин. 2:13-16). Иисус Христос знал, когда и как применять различные стили руководства.  Хорошим руководством является комбинация всех этих стилей  управления. 

Практическое задание для каждого. Вспомните себя в лагере и запишите тот стиль, который вы проявляете как директор лагеря и как это сказывалось на работе:

· чаще всего,

· время от времени,

· какие стили комбинируете.

2. Продуктивная работа лидера/руководителя 

2.1. Вовлечение людей в работу

          Пожалуй, одной из самых сложных задач для руководителя является вовлечение людей в работу. Ведь сразу возникает вопрос,  почему люди должны делать то или другое? 

Вовлечение людей в работу должно происходить с определенной целью, например,  чтобы достичь каких-то определенных задач, а не для того, чтобы как – то задействовать людей. 

2.2. Использование творчества

 «Творчество – это созидание нового или усовершенствование старого».
  

Бог наделил наших сотрудников творческими способностями и наша задача помочь им раскрыться. 

Именно творчество помогает находить новые и лучшие пути решения задач. 

Другой вопрос, что главными врагами творчества являются лень, страх перед новым, неизведанным, традиции, которые сделали нас тем, кем мы являемся. 

Но нам не стоит впадать в зависимость от прошлых успехов, от которых легко черпать уверенность и также легко переставать полагаться на водительство Духа Божьего. Я не говорю о том, что необходимо забывать достигнутые результаты, - наоборот; они помогают,  укрепляя веру сотрудников и руководителей. Но внимание сотрудников и руководителей должно быть сфокусированным на Том, Кто помог достичь этих  результатов, - на Господе Иисусе Христе.  Уверенность от прошлого часто приводит к привыканию работать, как всегда, - проверенными методами, то есть к традициям. В традициях нет ничего плохого, но опасны они тем, что подрывают новаторство и творчество.  

Практическое задание. Напишите идеи, способы, которые помогут вашим сотрудникам раскрыть свои творческие способности.

2.3. Гибкость

  «Христианские руководящие должны быть неуступчивыми и бескомпромиссными только в том, что является непосредственно заповедями Слова Божия. В других вопросах им следует быть гибкими и готовыми к компромиссу».

2.5. Уважение 

 «…лучшие руководители укрепляют дух команды и ищут волю Божью в советах и свидетельствах тех,  кто работает с ними».
  

2.6. Создание условий, побуждающих к действиям

         Призывая учеников, Иисус говорил, что они буду «ловцами людей». А Петр станет основанием для постройки Церкви (Мф. 16:18 «на сем камне Я создам церковь Мою»).

Для этого необходимо перед своими сотрудниками ставить конкретные задачи, признавать реальность ситуации, показывать пример, рассказывать свидетельства, которые мотивируют к служению, оказывать доверие и показывать, что мы достигаем одну цель, хвалить своих сотрудников, оценивать работу, делать им подарки.

Итак, условия, побуждающие к эффективному служению сотрудников в вашем лагере:
2.6.1.  Постановка реальных задач (Мтф.4:19; 28:19).

2.6.2. Признание реальности. 

Важно заметить и то, что он видит не только, что есть, но и то, что может быть, представляет будущее в рамках реальности:  «построим стену Иерусалима, и не будем впредь в таком уничижении». 2:17б. 

2.6.3. Личный пример

Как директор вы должны уметь вдохновлять сотрудников своим личным примером (в работе).   Апостол Петр в пятой главе своего Первого послания обращается к пасторам. Он  призывает их быть примером и образцом для того, чтобы люди могли подражать им. Директор лагеря – это не бюрократ, сидящий в кабинете и отдающий приказы.

2.6.4.  Личное свидетельство
2.6.5.   Доверие (Мтф.5:13-14; Ин.14:12).

2.6.6.  Единство цели.
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2.6.7.  Поощрение. Похвала. Признание и оценка труда. 

Наблюдение

Обратная связь

Оценка

Бог наблюдает, проверяет и оценивает работу. В первых главах книги Бытие мы видим, что Бог оценивал Свою работу (Бытие 1:10, 12, 18, 21, 25). Интересно отметить тот факт, что многие руководители любят оценивать и наблюдать работу других, но начинают сопротивляться, когда дело касается их лично. 

Оценивайте справедливо. Справедливая оценка предполагает поощрение за хорошо выполненную работу, а в противном случае – конструктивную критику. Вот основные принципы конструктивной критики:

· Критиковать не обязательно – попытайтесь ободрить человека и направить его в сторону улучшения работы;

· Не подсказывайте правильного решения задачи, а дайте ему возможности найти решение самостоятельно;

· Когда решение найдено, дайте человеку возможность самому исправить ошибку;

· Когда ошибка исправлена, тем или иным образом поощрите своего сотрудника.

     2.7.   Коммуникация.

  2.7.1. Конкретность

Это поможет вашим сотрудникам понять задачу, которую необходимо выполнить. «За принятым решением (что необходимо делать),  следует целый ряд вопросов».
 

Кто? Когда? Где? Каким образом? Когда закончить? Эти вопросы помогут  эффективнее решать задачи. 

2.8. Делегирование 
[image: image3.wmf]Вот пример делегирования, достойный уважения: «Здесь лежит тело человека, который окружил себя людьми лучшими, чем он сам» (Эндрю Карнеги).

Неделегирование является самой распространенной причиной неудач в руководстве. 

Выдающиеся личности Нового Завета не являлись профессионалами. «Они были простыми мужчинами и женщинами, у которых были лишь отвага и вера; мужчинами и женщинами, одаренными Святым Духом и получившими возможность сыграть свою роль в Чьем – то представлении. Они были непрофессионалами, которых профессионально использовал Бог.»

Из делегирующего подхода к руководству  можно отметить следующее: Бог делает гораздо больше через  сотрудничество лидеров, чем через работника-одиночку. Бог использует  динамичную среду для достижения результатов, которых невозможно достичь одному человеку. 

В работе лидеру необходимо как можно быстрее начинать делегирование. Даже если под его началом только три человека, следует начинать подготавливать их к принятию на себя некоторых полномочий и ответственности.

Заключение

Отсутствие творчества со стороны работников и недостаток  гибкости со стороны руководителей отрицательно сказывается на продуктивности труда.   

Вам необходимо не только иметь планы и привлекать людей участвовать в них, но и желать самим во всю силу трудиться над выполнением поставленных задач. Томас Эдисон, великий изобретатель, сказал: «Гений – это один процент вдохновения и девяносто девять процентов тяжелого труда».

Конкретность руководителя помогает людям принимать правильные действия в своей работе. Необходимо избегать типичной ошибки руководителя, думая, что все окружающие люди смотрят на вещи так же, как и вы.

При делегировании важно помнить, что, кроме обязанностей, необходимо также делегировать и полномочия. То есть, дать власть, право самому принимать решения в рамках своих обязанностей. 

Оценка  результатов работы может вестись в качественном и количественном выражениях. При этом  необходимо соблюдать баланс. 

Хорошие результаты в определенных областях не являются признаками хорошего лидерства. Если наше служение значительно  выросло, это  еще не дает повода думать, что мы добились чего – то великолепного. Истинным показателем нашего успеха может являться то, обращено ли наше сердце  и сердца других людей  к Господу, приблизились ли мы к Нему, изменился ли наш характер и характер людей?  Лидер должен не просто достигать целей, но должен помогать людям развиваться во всех отношениях. Если Бог призвал нас быть руководителем  Его народа, значит, Он призвал нас заботиться об этих людях.
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4. Видение и планирование работы 

христианского лагеря
Не важно куда, главное – вместе!?

· Видение

· Видение и план

· Цель и ее постановка

· Этапы процесса планирования

· План работы директора лагеря на год
· Практическое задание
1. Видение 

Лагерь – это не обязательно 10 дневная смена. Лагерь - это любое временное проживание вне дома. 

1.1. Что такое видение? 

Видение включает в себя идеи и ресурсы:

· людей,

· финансы,

· время (сроки),

· обстоятельства,

· стратегию развития,

· стратегию предотвращения проблем
1.2. Зачем видение? Чтобы:

· найти путь проведения лагеря еще «превосходнейший»,

· успеть вовремя и качественно, 

· иметь границы деятельности,

· иметь/знать ответственность,

· иметь подотчетность 

1.3. Видение и план
   
«Легче служить Богу без видения, легче работать для Бога без призвания, потому что тогда ты не обеспокоен тем, что Бог требует; общий смысл является твоим руководителем, прикрытое христианским чувством
». 

Видение от плана отличается тем, что в нем присутствует элемент веры или риска. Мы, если можно так сказать, получили откровение/видение. Мы видим будущее как настоящее. Это помогает нам сделать вера.  «Вера же есть осуществление ожидаемого и уверенность в невидимом» (Евр. 11:1). 

Вера и потом помогает нам… осуществить ожидаемое, то, в чем мы уверены, хоть еще и не видим. 

2. Планирование работы лагеря
Вот прекрасный план: Самые вкусные блюда в первый и последний день. 1-й день: «О, как здесь хорошо кормят!» Последний день: «О, как здесь хорошо кормили»! В этом примере есть рациональное зерно.

2.1. Цель и ее постановка

1. Видение – это взгляд на служение, это «объемное» стремление.

- Определение, отражающее ваше видение того, какое место занимает ваше служение среди всех служений для Царства Божьего.

- Почему совершаемый вами труд ценен? Какие конкретные потребности вы удовлетворяете через свое служение?

2. Центральная цель. Она должна быть измерима.

- Основная причина существования организации. Отвечаем на вопрос: «Если бы организация прекратила существование, чего бы тогда не хватало?»


- Начинается со слов «Наша цель…»

- Отвечает конкретным критериям: 

· действия

· измеримость (н-р: создание в течение определенного времени 3 группы)

· Достижимость

· Реалистичность

· Согласованность во времени

Христос сказал: «…будете Мне свидетелями в Иерусалиме и во всей Иудее и Самарии и даже до края земли». Деяния 1:8

- Не более 15 слов.

Пример: «Утверждать авторитет непогрешимости Слова Божьего во всех сферах жизни»

3. Иметь цели на всех уровнях и анализировать их.

2.2. Этапы процесса планирования

1. Определение целей, которые должны быть достигнуты.

( Определение цели

( Варианты и их оценка

· мозговой штурм (записываются все варианты и из всего списка выбираются реальные)

2. Описание действий

( Определение действий

( Очередность действий

( Определение ресурсов

3. Оценка ресурсов

( Пересмотр планов

( Подготовка плана действий и графика

( Мониторинг (постоянное наблюдение) и контроль

2.3. Специфика проекта 
1. Описание проекта

2. Кто отвечает за весь проект.

3. Продолжительность

4. Место и время проведения.

5. Ожидаемый результат.

«Тем прославится Отец Мой, если вы принесете много плода,..» Ев. Иоанна  15:8

6. Источник информации с указанием ссылок на него.
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3. План работы директора на год
Декабрь – Январь - Февраль: 

1. Составление плана работы на предстоящий год

2. Посещение семинаров ХМЛ

3. Составление письма сотрудникам лагеря (вожатым, Совету лагеря) в середине января

4. Встреча с Советом лагеря

4.1. Выбор места для лагеря и предварительная договоренность с руководством

4.2. Определиение количество воспитанников и продолжительность заездов

4.3. Обсуждение бюджета лагеря (стоимость путевки, пожертвования от церкви и др., расходы)

4.4. Выбор программу на предстоящее лето (библейские уроки, творчество, спорт, др.)

4.5. Распределение обязанностей по подготовке программы и др. вопросов

4.6. Определение времени проведения семинара для своих сотрудников

4.7. Решение, кто поедет на семинар для сотрудников ХМЛ (кого хотим послать)

4.8. Определение дня следующей встречи

Март: 

1. Письмо сотрудникам

1.1. Рассказать о благословениях и ожиданиях

1.2. Сообщить даты семинаров

1.3. Рассказать о планах работы лагеря в новом сезоне (время и продолжительность заездов).

1.4. Определить, кем и в какую смену будет работать сотрудник.

2. Встреча с Советом лагеря и сотрудниками (руководителями творчества, спорта, учителями Библии, музыкальными работниками, медиками).

2.1. Оценка проделанной работы

2.2. Решение, кто и какие темы будет освещать на семинаре лагеря.

3. Рассказать в церкви о лагере

4. Поиск средств

Апрель:

1. Продолжение работы над программой лагеря.

2. Распределение сотрудников по заездам 

3. Изготовление путевок, календарей, вымпелов, сборников песен  и др.

4. Организация трудового лагеря на вашей базе 

Май:

1. Участие в семинаре ХМЛ для сотрудников

2. Подготовка к семинару вашего лагеря (до середины мая)

3. Проведение семинара для сотрудников вашего лагеря (вторая половина мая)

4. Информирование о лагере в ВШ или СШ (детям и их родителям)

5. Выступление в церкви, назначение дня сбора пожертвований.

6. Оформление санитарных книг всем сотрудникам 

7. Договоритесь о варианте доставки детей в лагерь

8. Реклама лагеря

9. Прием заявлений от родителей, распределение путевок

10. Формирование отрядов

11. Думайте о закупке продуктов и покупайте!

Июнь-август: Лагерная пора! Собирайте интересные свидетельства благословений Божиих

Август-сентябрь: 

1. Пишите отчеты (и финансовый в том числе)

2. Расскажите в вашей церкви об успехах вашего лагеря, поблагодарите

3. Начинайте работу с воспитанниками вашего лагеря

3.1. Напишите письмо родителям и воспитанникам

3.2. Организуйте выступление в церкви (пение и свидетельства воспитанников)

3.3. Пригласите изучать Библию в школе, клубах

4. Организуйте встречу с сотрудниками лагеря за круглым, но «вкусным» столом

Октябрь-декабрь: 

1. Оцените лагерь … и думайте о новом сезоне. Если Господь наш  Иисус Христос не придет за нами, то вы начали вовремя!

2. Поздравьте своих спонсоров с Праздником Рождества и Новым годом!

Практическое задание: Запишите для себя ответы на следующие вопросы:

1. Напишите цель вашего лагеря одним предложением.

2. Почему вы лично участвуете в работе лагеря?

3. Сильные стороны/ уникальность вашего лагеря.

4. Слабые стороны вашего лагеря.

5. Когда вы будете проводить лагерь в этом году?

6. Какая площадка для лагеря будет у вас летом?

7. Сколько времени будет в вашем распоряжении место, используемое для лагеря?

8. Характеристика воспитанников, которым служит/будет служить наш лагерь? 

9. Сколько воспитанников вы планируете принять в этом сезоне?

10. Сколько денег понадобится для выполнения всей программы? 

11. Есть ли у вас план сбора пожертвований?

12. Как вы будете распространять путевки или набирать детей в лагерь? 

13. Какую программу вы будете использовать?

14. Как может повлиять на программу погода в вашем регионе?

15. Есть ли у вас команда/единомышленники для работы в лагере?

16. Каким будет ваш  лагерь в 2005 году?

5. Сотрудники директора лагеря

«Работа с детьми – это не детское занятие!»  

· Кандидаты для работы…

· Подбор сотрудников. Качества…

· Руководство или устав лагеря

· Трудовое соглашение/договор с сотрудником

· Перечень обязанностей сотрудников христианского лагеря
· Организационная структура лагеря

· Программа лагеря и ответственные…
1. Кандидаты для работы в христианском лагере 
1.1. Критерии, которыми мы должны руководствоваться

1.1.1. Духовные требования 

1.1.2. Характер

1.1.3. Возраст

1.1.4. Требуемые навыки
1.1.5. Личные мотивы для служения в лагере
1.2. Финансовая политика 
1.3. Состояние здоровья 
1.4. Свободное время
1.5. Форма одежды 
1.6. Правила поведения 
1.7. Обязанности сотрудников лагеря
2. Подбор сотрудников.  Созидание команды. 
2.1. Качества, которые должны быть у наших сотрудников 
1. Любит детей

Если дети полюбят нас, то они полюбят и тех, кого любим мы. Пусть воспитанники полюбят Бога!

2. В лагере он все время со своими воспитанниками
3.  Пунктуален. Ответственен.
4. Он является примером и человеком слова для воспитанников. Реклама Бога.
Смотрите их анкеты (почему хотят работать в лагере), наблюдайте за ними до работы, и во время работы лагеря

Коммуникабельный человек.

Сотрудник, который может общаться. Это качество просто необходимо вожатым.

5. Он вожатый

6. Правильно дисциплинирует детей.
· Хороший сотрудник - это слуга, который искренне уважает окружающих детей и понимает, что изменение характера - это длительный процесс (он будет прощать, не будет нервничать, что дети на молитве стоят с открытыми глазами). 

· Он, лидер, будет руководить в смирении, искать блага для детей, а не выгоды для себя, потому что лагерь - для детей!

· Не установит жесткую дисциплину.

· Не допускает вседозволенность.

· Не марионетка в руках детей. 
· Не обзаводится любимчиками в группе, но одинаково общителен со всеми.

Итак, при выборе сотрудников на служение в лагере

1. До начала лагеря составьте перечень необходимых сотрудников вашего лагеря по должностям и времени заезда.

2. Посмотрите на необходимые в лагерной работе качества 

· любит ли он детей?

· Был ли он всегда со своими воспитанниками (в лагере), как он вообще работает с детьми (в ВШ или СШ)

· Пунктуален ли он?

· Будет ли его поведение примером для детей? Как он говорит? Будет ли он сговорчив с детьми?

· Лидер ли он? Творческий ли он человек? Или его нужно будет постоянно подталкивать?

· Будет ли он правильно дисциплинировать детей в лагере?

Дайте им заполнить анкету и подписать трудовое соглашение

3. Составление руководства или устава лагеря
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Письмо сотрудникам

3.1. История лагеря

3.2. Миссионерское обязательство лагеря. Девиз лагеря.

1. Миссионерское обязательство.

Какова миссия вашего лагеря? Какая основная цель вашего лагеря? Необходимо ли задавать такие вопросы? Да.

Во-первых, это будет обязательство всех работников лагеря перед Богом и перед собой. Это, что будет корректировать нас при изменении обстоятельств. 

Во-вторых, чтобы написать миссионерское обязательство лагеря ответьте на следующие вопросы:

1. Почему мы делаем такой лагерь?

2. Что мы делаем? Как мы делаем?

3. Что особенное есть в нашем лагере? Наш  лагерь отличается от других лагерей? Чем?

4. Что даст наш лагерь воспитанникам?

Пример миссионерского обязательства. «Миссия нашего лагеря: Помощь детям и подросткам инвалидам. Организуя для них специальный лагерь, через Слово Божие и наши поступки свидетельствовать о любви Христа и Его благодати.

2.  Девиз лагеря

Здесь важно ответить,  почему ваш  лагерь называется так, как он называется. Девиз: «Мы верим, что попасть на Небо в славный город Бога, можно только с Иисусом. И это созвучно с девизом лагеря «Иисус – твой лучший друг!».

«Силен во Христе!», «Свет во тьме!», «Свет миру!». 

3. Флаг лагеря

3.3. Краткое описание служения в лагере 

3.4. Распорядок дня лагеря 

Распорядок входит в устав лагеря. Он во многом определяет характер и динамику вашего лагеря. Атмосфера лагеря зависит от слаженного и продуманного распорядка. Ознакомившись с распорядком лагеря кандидаты и работники лагеря будут представлять «загруженность» в лагере. 
3.4. Права и обязанности сотрудников лагеря (общие)

3.5. Трудовое соглашение/договор с сотрудником (в него входит и должностная инструкция)

«Работа с детьми – это не детское занятие! И «лагерь не государственный, но дети… Дети то, государственные! 

Для чего необходимо трудовое соглашение? Чтобы каждый сотрудник:
1. знал свое место в лагере и объем выполняемой работы, 

2. четко представлял свои непосредственные обязанности,

3. знал меру ответственности и полномочия (власти)

3.5.1. Трудовое соглашение 
Как христианин и как работник в христианском лагере обязуюсь:

· Никогда не оставлять ни одного воспитанника без присмотра

· Нести ответственность за детей

· Следить за гигиеной воспитанников

· Не применять к детям физического наказания

· Молиться за вверенных мне воспитанников во время лагеря и после

· Полностью отработать в лагере заранее оговоренное время

· Выполнять работу добросовестно, доставляя радость Богу и всему лагерю

· Исполнять свои обязанности по программе и изменения, которые будет вносить Совет лагеря

· Быть пунктуальным, соблюдать все правила внутреннего распорядка лагеря, как письменно зафиксированные, так и устные, принятые Советом лагеря

· Прочитать необходимую для моей успешной работы литературу, предложенную Советом лагеря

· Не нарушать установленные границы лагеря (кухня, река, девочки не ходят в комнату мальчиков и наоборот) без разрешения

· Положительно реагировать на критику и похвалу, высказанных в любви

· В случае возникновения конфликта между мной и моим сотрудником лагеря первым лично обратиться к сотруднику (брату или сестре) и разрешить возникшее разногласие в соответствии с тем, как учит Библия (Мф. 18:15-20). При неспособности решить эту проблему за один день, обязуюсь обратиться за помощью к Совету лагеря
Моей целью будет восстановление отношений и беспрепятственное действие Святого Духа как во мне самом, так и в моем сотруднике (брате или сестре). Я буду, скор на прощение и не бу​ду участвовать в распространении слухов (сплетен). Я буду стремиться прославить Христа во всех своих словах и по​ступках и быть образцом следования за Иисусом Христом для своих  сотрудников и воспитанников лагеря. Я согласен с вышеперечисленным, что и подтверждаю

Дата  ______________________
Подпись ____________________

3.5.2. Должностные инструкции

3.5.3. Перечень обязанностей сотрудников христианского лагеря

Директор. Требования и обязанности.

Директор христианского лагеря должен:

1. Быть слугой. Готов служить больше всех своих сотрудников. Подражает в этом своему Господу Иисусу.

2. Быть верным Богу. Чист в мотивах, честен с людьми.

3. Любить детей и подростков. Быть уверенным в призвании работать с детьми и подростками. 

4. Быть верующим. Делает шаги веры и имеет видение и план работы лагеря.

5. Быть уважаемым. Церковь, сотрудники и воспитанники уважают его.

6. Духовно, юридически и материально отвечает за христианский лагерь (за людей).

7. Руководитель. Ищет и подбирает сотрудников и помощников.

8. Совместно с Советом лагеря и церковным Советом распределяет и утверждает обязанности сотрудников.

9. Уважает сотрудников лагеря, и заботиться о них.

10. Совместно с сотрудниками планирует и осуществляет программу лагеря.
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5. Программа лагеря и ответственные

6. Подготовка  лагеря

Роль директора в лагере

· Создание группы молитвенной поддержки

· Подготовка территории лагеря 

· Проведение собственного семинара для сотрудников
· Директор как пастырь и слуга Разрешение конфликтов
· Забота о сотрудниках
1. Создание группы молитвенной поддержки

2. Подготовка территории лагеря

Ваш план подготовки территории, сооружений и оборудования лагеря должен включать в себя следующие пункты:

· ремонт зданий;

· ремонт водопровода (системы водоснабжения) и канализации;

· проверка и ремонт электросети;

· проверка системы противопожарной сигнализации;

· проверка, ремонт и (при необходимости) замена кухонного оборудования; 

· инвентаризация на кухне: достаточно ли у вас посуды, столовых приборов, столов, стульев, одежды для работников кухни;

· проверка и ремонт холодильного оборудования;

· осмотр и благоустройство территории: ворот и ограждений, дорог и тропинок, земельного участка (высадка деревьев и кустарника, разбивка газонов и клум, игровой площадки, волейбольной площадки;

· малярные работы;

· подготовка кроватей и постельных принадлежностей (белья).

Определите объем работы и составьте план действий. Затем найдите людей, которые способны выполнить ту или иную часть работы, и попросите их взять ее на себя. 
3. Проведение собственного семинара для сотрудников
4. Разрешение конфликтов 

Конфликты неизбежны

= Во всякой организации, даже в церкви есть и будут конфликты. Лагерь не исключение.

= Конфликты приносят боль, страх, недоверие, рвут отношения…

= Конфликты также приносят радость и имеют ценность когда разрешены:

Каковы причины конфликтов? Почему они происходят?

- Разные желания, вкусы, приоритеты и мотивы,

- Нарушение правил лагеря,

- Непонимание друг друга (разное понимание терминов и понятий),

- 

- 

- Разница во взглядах (проблема поколений)

- 

Принципы разрешения конфликтов

1. конфликты можно предупредить (четкие правила и рамки поведения помогут избежать многих проблем),

2. иногда не замечать конфликт (не нагнетать обстановку),

3. попросите рассказать человека о происходящем (как видит сам участник конфликта),

5. Забота о сотрудниках 

5.1. Время. 

Каждый человек нуждается в общении. Особенно нужно оно сотрудникам лагеря.
Практическое задание. Ежедневные встречи с сотрудниками в лагере. 

1. вечером, 

2. утром до подъема,

3. днем или в течение дня,

4. по необходимости,

5. ваш вариант 

· В какое время вы будете встречаться?

· Как будут проходить встречи?

· Почему вы выбрали это время? Опишите положительные и отрицательные стороны проведения встреч в это время.

5.2. «тайм-аут»

Это сюрприз для всех сотрудников вашего лагеря. Это не запланированная встреча. Это общение сотрудников и ваша беседа с ними…

· пусть расскажут о своих детях

· поговорить можно о Божьих чудесах и благословениях (увидеть Бога бывает трудно, но Его рука с нами!),

· ободрите (все ваши сотрудники очень устают!),

· приготовьте призы и даже мороженое или несколько тортиков к чаю (лучше, чтобы дети не чувствовали «начальство»). Сделайте это после отбоя

5.3. Грамоты 

5.4. Подарки 

Вы думаете, что сотрудники в лагере не имеют права получать подарки? Материальные вещи? Но мы христиане…

Но подумайте о тех сотрудниках, которые пошли работать в лагерь во время своего отпуска или отпуска за свой счет. 

Практическое задание: Какие подарки вы приготовите своим сотрудникам?

7. Сотрудничество с организациями и заключение договоров
Главное – дружба!

· Сотрудничество с СЭС

· Сотрудничество с местной административной властью
· Заключение договоров
1. Сотрудничество с СЭС – это «для того и щука в реке, чтобы карась не дремал»
Для работы лагеря необходимо:

1. Санитарная книга для каждого сотрудника и работника лагеря. 

2. Разрешение СЭС на проведение лагеря.

2.1. проведение необходимых санобработок,

3. Журнал приема в медпункте лагеря. Его ведет медсестра лагеря.


В зависимости от условий и специфики проведения лагеря необходимы разрешения от других госструктур. Это могут быть:

· пожарные (если палаточный лагерь или лагерь в местах с повышенным риском),

· отдел народного образования,

· Энергонадзор,

2. Сотрудничество с местной администрацией

3. Заключение договоров
Необходимо ли заключать договора? Даже когда вам дают гарантию в 100%? 

8. Бюджет лагеря. Отчеты.
Вы собираете пожертвования для детей.

· Реклама лагеря

· Принципы сбора пожертвований
· Зарубежные спонсоры
· Отдельные люди

· Путевки и бюджет лагеря

· Церковь и бюджет лагеря
· Другие возможные пути пополнения вашего бюджета 

· Отчеты жертвователям
1. Реклама лагеря

2. Принципы сбора пожертвований

Бог работает через людей, чтобы достичь других людей. Это касается и вопроса сбора денег на различные проекты лагеря. 

Есть некоторые принципы по сбору денег:

1. Просящий должен гореть делом, на которое просит. 
2. Просящий должен иметь опыт работы в том, на что он просит. 
3. Жертвователи хотят участвовать в том, что приносит успех. 

4. Жертвователи хотят давать деньги не на дело, а на людей! 

5. Личная встреча с потенциальным жертвователем - самый наилучший вариант. Не обращайтесь с просьбой помочь по телефону!

6. Просите на конкретный проект. Не просите на лагерь 2000 у.е.

Например, просите:

500 – продукты питания. Расскажите почему важно хорошо кормить детей в лагере.

100 – детские Библии. Они смогут получить драгоценную Книгу и покажут ее родителям.

100 – материалы для творчества. Творчество для детей это интересно!

250 – на спортинвентарь. Спорт  - это неотъемлемая часть лагеря. Дети любят играть. В игре они раскрываются.

Расскажите:

· что вы планируете достичь,

6. Просите так, чтобы ваш  жертвователь понял: его вклад будет значимым и даже решающим. 

7. Имейте разработанные документы вашего лагеря 

8. Оставьте рекламный буклет вашего лагеря. 

3. Зарубежные спонсоры (отдельные лица и организации)

4. Отдельные люди (отечественные жертвователи)
5. Путевки (заявление от родителей) и бюджет лагеря

5.1. Нужны ли путевки? 

Путевки это:

· реклама вашего лагеря и церкви. Путевки говорят о том, что вы не дилетанты.

· информация для детей о программе, месте встречи и о том, что им взять с собой/ родителям собрать в сумку.

· возможность спокойно комплектовать группы (путевки разного цвета) при выдаче путевок, чтобы не суетиться при встрече в лагере.

5.2. Заявления от родителей

5.3. Стоимость путевки

6. Церковь и бюджет лагеря

С церковью нужно сотрудничать. Если лагерь делается от имени церкви, то собрание обязательно должно собирать деньги. Не менее чем за два месяца до начала первого заезда расскажите о программе: 

· сколько будет детей, 

· место, где будет лагерь,

· расскажите сколько нужно денег на транспортные расходы, питание и т. д.

7. Другие возможные пути пополнения вашего бюджета

3.    
8. Отчеты жертвователям

Мы должны и в этом следовать условиям жертвователя. Сделайте больше чем просили спонсоры. В зависимости от особенностей аудитории (жертвователей) знайте кому что и как писать:

1. Расскажите об уникальности вашего лагеря, программы или формы работы

2. Напишите о результатах (сколько пришло на занятия по изучению Библии, в клуб, в церковь и др.)

3. Какие способы вы использовали, чтобы достичь поставленных целей

9. Работа с воспитанниками после лагеря

Клубы

Экскурсии

Зимний, весенний лагеря

Трудовой лагерь

Встречи в церкви (участие в богослужении)

Походы

Приглашение на занятия по изучению Библии

Письма (родителям и воспитанникам)

Церковный совет (совет церквей)





Совет лагеря





Директор





Координатор





� EMBED Word.Picture.8  ���











� Вивчарук Питер, Христианское руководство,( Киев, «Библейский колледж МО «Свет Евангелия» 1992г.),  стр. 76


� Патернализм - (от латинского paternus – отцовский, pater – отец ) в  области трудовых отношений.    


� Раш Майрон, Менеджмент библейский путь, стр.29


� Кирпатрик Джон У., Принципы руководства, стр.199.


� Эдвардс Терри Д., Основы руководства, стр. 105


� Хьюгз Брин Кормак Девид, (Семинар по проблемам управления Минск, 4-11июня 1993г. English Edition MARC Europe, Great Britain, 1993г.), стр.34


� Д-р Райнхарт Стейси Т., Отпусти народ мой, стр.120-121


� Киркпатрик У. Джон, Принципы руководства, стр.181


� Oswald Chambers, in Richard R. Dunn and Mark H. SenterIII Reaching a Generation for Christ, Moody Press, Chicago, 1997, стр.135.





PAGE  
1

_1105903778.doc



